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TERMINI UN SAISINAJUMI

ANM — Atvese|oSanas un noturibas mehanisms

BIOR — Partikas drosibas, dzivnieku veselibas un vides zinatniskais instittts “BIOR”
BMC — Latvijas Biomedicinas pétijumu un studiju centrs

ES — Eiropas Savieniba

FLPP — Fundamentalo un lietisko pétijumu projekti

LU — Latvijas Universitate

PSKUS — Paula Stradina Kliniska universitates slimnica

RSU — Rigas Stradina universitate

RTU — Rigas Tehniska universitate

SPKC — Slim1bu profilakses un kontroles centrs

STEM - Science, Technology, Engineering and Mathematics — zinatne, tehnologijas, inZenierzinatnes un
matematika

VIGDB — Valsts iedzivotaju genoma datu baze

VPP — Valsts pétijjumu programma



IEVADS

BMC stratégijas vadmotivs ir ekselence zinatné, zinasanu parnese tautsaimnieciba un virziba uz augstu
efektivitati visas darbibas jomas. BMC jauna stratégija ir secigs turpinajums iepriekséjai stratégijai un ta ir
izstradata, ievérojot iepriekSéjos BMC sasniegumus un vértéjot jaunas attistibas tendences, mérkus,
prioritates un izaicinajumi gan Latvijas, gan pasaules méroga. Stratégija veidota saskana ar Latvijas un
Eiropas attistibas planosanas dokumentiem, ka arTievérojot starptautiskas normas un rekomendacijas gan
visparigajos pétniecibas principos, gan nozarei specifiskos noteikumos.

Stratégijas radisanai tika izveidota Stratégijas izstrades grupa, kura varéja iesaistities jebkurs BMC
darbinieks, parstavot dazadus karjeras attistibas [Tlmenus un pétniecibas virzienus. Veidojot stratégijas
gala variantu, liels ieguldijums ir bijis Starptautiskas konsultativas padomes 2020. un 2023. gada sniegtajai
izvértésanai un rekomendacijam.

Saglabajot zinatnisko ekselenci un pétnieku rado3o brivibu tému izvélé ka galvenas vértibas un balstoties
uz pasreizéjo zinatnisko grupu struktiru un identificéjot perspektivakos pétijumu virzienus, més esam
pilnveidojusi iepriek$éjo BMC stratégiju. Stratégija ir skaidri nodefinétas BMC pamatvértibas un izvirziti
tris stratégiskie virsmérki. Btiski izmainita zinatnisko virzienu struktira, izveidojot jaunu BMC pétniecibas
virzienu. Stratégija ietver sevi ari institucionalas attistibas, cilvékresursu un infrastruktdras attistibas
planus, ka ari planus izglitibas veicinasana, zinasanu parnesé un inovaciju radisana. BMC stratégija ietver
galvenos attistibas virzienus un mérkus, ka ari veiktspéjas indikatorus. Stratégija ir cieSi saistita ar
detalizéto BMC Progresa parskatu un attistibas planu, kas tiek veidots reizi divos lidz tris gados un nodots
izvértésanai BMC Starptautiskajai konsultativajai padomei. Sis dokuments tiek veidots anglu valoda un
ietver sevi katras BMC zinatniskas grupas un servisa centra detalizétu aktualas situacijas izvértéjumu un
attistibas meérkus, ka ariistermina un ilgtermina planus.

MISUJA

Virzit biomedicinas pétniecibu un inovacijas, veicot augtaka limena zinatniskos pétijumus un izstradajot
praktiskus risinajumus globalajiem sabiedribas veselibas un labklajibas izaicinajumiem.

VIZIJA

Latvijas Biomedicinas pétijumu un studiju centrs — starptautiski atzits, moderns pétniecibas institlts, kas
transformé zinatni un sabiedribas veselibu Latvija un pasaulé, izmatojot starptautisko sadarbibu un radot
izcilus atklajumus pétnieciba.



BMC PROFILS

BMC ir 1993. gada dibinats juridiski neatkarigs valsts zinatniskais institlts — Izglitibas un zinatnes

ministrijas parraudziba eso$a atvasinata publiska persona, kas nodarbojas ar fundamentaliem un

lietiSkiem pétijumiem dazadas biomedicinas un molekularas biologijas jomas, ka ari uztur vairakas

unikalas nacionalas nozimes infrastruktdras un datubazes. BMC darbibu reglamenté Zinatniskas darbibas

likums, citi nozarei saistoSie normativie akti un BMC nolikums.

Atbilstosi nolikumam, BMC darbibas mérkis atbilstosi valsts noteiktajai zinatnes un tehnologiju attistibas

politikai ir ar zinatniskam metodém ieglt jaunas zinasanas un izstradat inovativas tehnologijas, lai

sekmétu biologijas, kimijas, medicinas un citu dabaszinatnu nozaru ilgtspéjigu attistibu un konkurétspéju.

BMC veic Zinatniskas darbibas likuma 21.panta pirmaja dala noteiktas funkcijas, tai skaita nodroSina:

>

Zinatniskas darbibas TstenoSanu molekularaja biologija, genétika, biokimija, biomedicing,
biotehnologija un citas zinatnu nozarés;

Zinatnes un augstakas izglitibas integrétas attistibas veicinasanu biologijas, kimijas, medicinas un
citas zinatnu nozarés;

Pakalpojumu un ligumpétijumu nodroSinasanu Latvijas un arvalstu pasatitajiem;

Valsts un starptautisku pétijumu projektu un pétniecibas programmu sagatavosanu, pieteikSanu
un 1stenosanu;

Priekslikumu sagatavoSanu un sniegSanu valsts prioritasu veido$ana zinatné, augstakaja izglitiba
un inovacijas;

Zinatniskas ekspertizes veikSanu un Latvijas intereSu parstavésanu starptautiskajas institlcijas
atbilstosi BMC kompetencei;

Laboratoriskas diagnostikas pakalpojumu sniegSanu un jaunu diagnostikas lidzeklu un
individualizétas terapijas izstradi.

Lai 1stenotu noteiktas funkcijas, BMC veic $adus uzdevumus:

>

Isteno fundamentalos un lietiskos pétijumus, kas saistiti ar molekularo biologiju, genétiku,
biokimiju, biomedicinu, biotehnologiju un citam zinatnu nozarém,;

lesaistas studiju procesa un nodrosina visu limenu studentu apmacibu sadarbiba ar Latvijas un
arvalstu augstskolam;

Veicina zinatnisko pétijumu rezultatu praktisku izmantosanu, izstradajot jaunas tehnologijas un
produktus, t.sk. biologiski aktivas vielas, biotehnologijas produktus un mediciniskos diagnostikas
lidzeklus.

Attista sadarbibu ar citam zinatniskajam institlicijam, iesaistas organizacijas, biedribas un

Izstrada un Tsteno programmas un pasakumus zinatniskas kvalifikacijas celSanai;
Organizeé zinatniskas konferences, seminarus un lekcijas;

Izdod informativus materialus;



> Veido biologisko materialu kolekcijas (biobankas), ka ari kliniskas un genétiskas informacijas datu
bazes;

» Uztur un attista laboratorisko izmekléjumu metodologisko, materiali tehnisko bazi un kvalitates
vadibas sistémas medicina un citas nozarés, veic laboratoriskas diagnostikas pakalpojumus;

» Veic citos zinatnisko darbibu reguléjosajos normativajos aktos noteiktos uzdevumus.
BMC veic zinatniskos pétijumus $adas zinatnu nozarés un to apakSnozarés:

» Dabaszinatnes - biologija; datorzinatne un informatika; zemes zinatnes, fiziska geografija un vides
zinatnes; kimija; citas dabaszinatnes;

> InZenierzinatnes un tehnologijas - mediciniska inZenierija; materialzinatne; vides biotehnologija,
rapnieciska biotehnologija;

» Medicinas un veselibas zinatnes - medicinas bazes zinatnes, tai skaita farmacija; kliniska medicina;
mediciniska biotehnologija; veselibas un sporta zinatnes;

» Lauksaimniecibas, meZa un veterinaras zinatnes - lauksaimniecibas un zivsaimniecibas zinatnes,
mezZzinatne; dzivnieku un piena lopkopibas zinatne; veterinarmedicinas zinatne; lauksaimniecibas
biotehnologija;

» Humanitaras un makslas zinatnes - vésture un arheologija.

BMC kopuma strada 165 cilvéki (dati uz 2024. gada decembri), zinatnisko personalu veido 142 darbinieki,
ieskaitot 47 doktorus, savukart administrativas funkcijas nodrosina 20 darbinieki. BMC struktira ietver 12
pétniecibas grupas, 5 infrastruktiras servisa centrus un 5 administrativas nodalas. Pétniecibas grupas ir
neatkarigas sava pétniecibas tému izvélé un lidzeklu piesaisté. Tadéjadi jaunu BMC pétniecibas virzienu
izveide balstas uz pétniecisko izciltbu un personigo iniciativu.

BMC dalgji tiek finanséts no valsts budzZeta, sanemot subsidijas no lzglitibas un zinatnes ministrijas bazes
finanséjuma veida, tacu pédéjo tris gadu laika ST finanséjuma apjoms ir ap 12 % no kopé&ja ienakumu
apjoma. Lielaka dala institdta finanséjuma tiek ieglita dazados pétniecibas projektu konkursos, veidojot
vidéji 71% no kopéjiem ienakumiem pédéjo tris gadu laika, kas apliecina BMC augsto konkurétspéju.
Finanséjums no ES Struktrfondiem un jaunas ANM programmas joprojam spélé nozimigu lomu BMC
budZeta, vidéji 44% no kopé&jiem ienakumiem (t.sk. ES Struktirfondu finanséjums infrastruktdrai), kamér
FLPP un VPP projektu konkursu ietvaros iegutie lidzekli veido vid€ji 25% no kopéja finans€juma. lenakumi
no starptautiskiem pétniecibas projektiem veido 5%, bet ienakumi no ligumdarbiem un citiem pasu
ienakumiem 14%. lenakumu no ligumdarbiem apjomu pédgjos tris gados ar augSupejosu likni ietekméja
COVID-19 pandémija, jo ne pandémijas apstaklos ligumdarbu apjoms ir videji 5% no kopéjiem BMC
ienakumiem. Starptautisko pétniecibas projektu un ligumdarbu apjoma palielinasana ir viens no BMC
galvenajiem mérkiem.



BMC ienemumu veidi

o 2.28%
12.60% 14.21%

‘ 5.37%

24.76%
40.78%
= ERAF infrastruktira Ligumpétijumi u.c. pasu ienémumi
= Starptautiskie projekti m ES struktdrfondi un ANM
= Nacionala limena projekti m Bazes finanséjums

Sadarbiba Latvijas un starptautiska liment ir viens no BMC darbibas stlirakmeniem. Institlta uzkratas

kompetences un pieejama infrastruktdra ir pieprasita nacionala limeni, veidojot daudzas sadarbibas ar

universitatém, institdtiem un arstniecibas iestadém. Vislabak to apliecina BMC lidera pozicija péc FLPP

konkursos pieteikto un sanemto sadarbibas projektu skaita. Lidziga situacija ir novérojama ari

starptautiskas sadarbibas méroga, kur BMC pétnieki ieklaujas plasos starptautisko konsorciju sadarbibas

tiklos un parstav Latviju starptautiskas organizacijas.

Organizacijas nosaukums

=

Biobanking and Biomolecular Resources Research Infrastructure (BBMRI-ERIC)

Integrated Structural Biology Infrastructure (Instruct-ERIC)

European Molecular Biology Laboratory (EMBL)

European Organ-on-Chip Society (EURO0CS)

Baltic Society of Extracellular Vesicles (BSEV)

International Society for Extracellular Vesicles (ISEV)

European Association for Cancer Research (EACR)

International Society for Molecular Plant-Microbe Interactions IS-MPMI (ISMPMI)

L IO NV RWN

Nordic Autophagy Society (NAS)

=
o

European Society of Gene & Cell Therapy (ESGCT)

[y
[y

Federation of European Biochemical Societies (FEBS)

[E
N

European Biotechnology Association (EBTNA)

BMC ietekmi nacionala liment apliecina valsts delegéjums uzturét galveno biobankas resursu Latvija —

Valsts iedzivotaju genoma datu bazi. Tapat ANM finanséjuma ietvaros BMC ir uzsacis veidot Valsts

informacijas sistéemu Latvijas Genoma references uzturésanai, kam ir liels potencials k|Gt par vienu no

svarigakajiem resursiem nakotnes medicina.



BMC ietekmi zinatnes joma raksturo izcila zinatnisko publikaciju kvalitate. InstitQts ir lideris Latvija péc
tada raditaja ka sanemto citatu skaits uz vienu publikaciju un atrodas pirmaja trijnieka vairakos citos

kvalitates raditajos.

Raditajs

Vieta
Latvija

2019

2020

2021

2022

(%)

Citéjumi vidéji uz vienu 1 39.6 160.4 33.9 24.3 18.4 17.3 3.1
publikaciju

Nozares svertais 2 2.4 6.04 2.1 1.33 1.53 2.54 1.41
citéSanas indekss

Publikacijas Q1 Zurnalos 3 53.7 44.8 66.0 55.7 37.5 56.7 62.0
Starptautiskas 1 67.1 227.0 41.8 36.2 28.6 27.7 6.2
sadarbibas 1patsvars

Akadémijas-industrijas 1 429.2 | 1616.8 | 51.3 98.5 272.5 | 202.8 53.5
sadarbiba

Citéjumi no patentiem 1 8.2 13.8 21.6 12.7 6.1 0 0




SVID ANALIZE

Stipras puses Vajas puses

BMC pétnieku akadémiska briviba

Izciliba struktdrbiologija, genétika un véza
pétnieciba

ligtspéjiga jauno pétnieku apmaciba visos
[fmenos, nodrosinot ienakosSu jaunu talantigu
studentu plismu un augstu jauno zinatnieku
Ipatsvaru

Spéciga bioinformatikas komanda un ilggadéji
uzkrata pieredze

BMC parstavju daliba stratégiskaja planosana,
zinatnes politikas un likumdoSanas izstradé
Latvija

Efektivi funkcionéjosi infrastruktiras servisa
centri

BMC ir nozaré galveno globalo zinatnisko tiklu
nacionalais koordinators
nacionalas

VisaptveroSs starptautiskas un

sadarbibas tikls

Augsta konkurétspéja finanséjuma
nodrosinasana, valsts pétniecibas projektu
vadiba un istenosana

Aktiva studentu iesaiste un efektiva zinatnes

komunikacija

lerobeZoti panakumi Eiropas un citu

starptautisko finanséjuma

piesaisté

programmu

Nepietiekams skaits pieredzéjusu pétnieku ar
spécigam lidera prasmém

Pétniecibas tematiska sadrumstalotiba
zinatnisko grupu limen1

nestabilitate, kas

izveidojusies dé| tendras sistémas neesamibas

Personala atalgojuma

Latvijas zinatné
SalidzinoSi zems ligumpétijumu apjoms
medicinai

Translacijas nepiecieSamo

regulatoro aspektu nepietiekama parzinasana;
Nav izveidota sistema personala snieguma
vértésanai un pilnveidosanai

Nepietiekams atbalsts intelektuala Tpasuma
radiSanai un komercializacijai

Nepietiekama darbinieku mobilitate un zems
starptautisko pétnieku Tpatsvars BMC

lespéjas Draudi
9




BMC var bdatiski ietekmét Latvijas Biomedicinas

ekosistemas izveidi Viedas specializacijas

stratégijas ietvaros

Potencials klat par globali atzitu izcilibas centru
strukturalas biologijas, genomikas un véza
pétijumos

BMC ir potencidls bit nozimigam Eiropas
Veselibas datu telpas attistibas dalibniekam

BMC sadarbiba ar slimnicam veicina translacijas
medicinas attistibu

lespéja izveidot jaunas studiju programmas un
paplasinat sadarbibu ar augstskolam

Dazam novatoriskam, nesen uzsaktajam
pétniecibas témam (piem. organs uz cipa un
vides epidemiologija) ir straujas attistibas
potencials;

Labi izveidota un uzturéta infrastruktiira sniedz

iespéju piedavat higumpétniecibas pakalpojumus

valsts un starptautiskam pétniecibas
organizacijam un uznémumiem
Zinatniska izcillba dod iespéju piesaistit

talantigus pétniekus no citam jomam un
institlcijam lokala un starptautiska liment

Finansiala nestabilitaite dé] zema bazes

finans€juma Tpatsvara un atkartbas no

pétniecibas projektu piesaistes
attistibai
kapitala vai publiska finanséjuma trikums

Inovaciju nepiecieSama privata
Latvija

Risks zaudét talantigus pétniekus, kas varétu
migrét uz tendras pozicijam universitatés
Tematiska sadrumstalotiba traucé sasniegt
kritisko masu augstaka Ilimena pétijumu
Istenosanai

Birokratijas palielinasanas valsts finansétu

pétniecibas un attistibas projektu realizacija

Risks zaudét konkurétspéju Eiropas Komisijas
un citu starptautisko projektu konkursos

Nepietiekams finanséjums materialo resursu
ietilpigiem pétijumiem mainoties finansésanas
noteikumiem, kas nosaka personala izmaksas
par prioritati

lerobeZoti resursi regularai infrastruktiras
attistibai uzlaboSanai un uzturéSanai arpus
ERAF finanséjuma ietvarashémam

Zems STEM studéjoso limenis Latvija
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STRATEGISKIE MERKI

Akadémiska
briviba

Akadémiskais

Vértibas godigums

STRATEGISKAIS VIRSMERKIS

KIGt par Eiropa atpazistamu un konkurétspéjigu pétniecibas centru molekularas medicinas, molekularas
ekologijas un biosistemu izpétes, un biotehnologijas un strukturalas biologijas jomas, un veicinat inovativu
diagnostikas tehnologiju un arstniecibas metoZu ievieSanu veselibas aprapé.

ATTISTIBAS MERKI

Izciliba pétnieciba: Nodrosinat augstaka limena zinatniskos pétijumus un inovacijas sabiedribas veseliba
un biotehnologija.

Zinatibas platformas (ekosistémas) izveide: Veidot spécigu sadarbibas tiklu ar universitatém, pétniecibas
institdtiem, valsts parvaldi un starptautiskajam organizacijam, lai nodroSinatu izglttoSanu, zinasanu un
pétniecibas resursu apmainu.

Zinasanu parnese: Efektivi parnest iegiitas zinasanas un izstradatas tehnologijas industrijai un sabiedribai.
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PETNIECIBAS VIRZIENI UN ZINATNISKA KONKURETSPEJA

MOLEKULARA MEDICINA

Molekularas medicinas pétniecibas stratégiskais virziens reprezenté visaptveroSu un integréjosu BMC
pieeju translacijas medicina, kura tiek apvienotas modernas genétiskas, molekularas un tehnologiskas
metodes, lai izprastu slimibu attistibu un raditu jaunas terapijas, ka art veicinatu veseligu dzivesveidu.
Astonu pétniecibas grupu sadarbiba BMC veicina mediciniskas pétniecibas attistibu un dod ieguldijumu
plasaka personalizétas medicinas un tehnologisko inovaciju joma. Pétniecibas rezultati un grupu sinergija
sekmé fundamentalu slimibu mehanismu izpratni un jaunu, efektivu terapeitisko stratégiju izstradi.

Pétijuma jomas Pétniecibas un attistibas merki
Cilveka geneétika veseliba un | | Veselibas un slimibas procesu
slimiba fundamentala izpratne
Cina ar vezi 'Jaun_u prevenciju un_te_.rapuu
’ izstrade kliniskajos pétijjumos
Sistemu biologija inovativiem | [ Veselibas datu un biomarkieru
biomarkieriem izmantos$ana precizijas medicina

PETIJUMU JOMAS
CILVEKA GENETIKA VESELIBA UN SLIMIBA

Petijumi cilveka genétika ir vérsti uz genétisko faktoru identificeSanu, raksturo$anu un izpratnes giisanu
par to lomu veseliba un slimibas. Tas tiek istenots, attistot apjomigus genoma pétniecibas projektus valsts
lTment, ka pieméram, Latvijas genoma references izveidi un plasi sadarbojoties ar starptautisko iniciativu
ietvaros. Pétijumi ietver parmantoto un hronisko slimibu, ka ari farmakogenétikas izpéti un populacijas
specifiku genétisku variantu raksturoSanu. Pétijumu meérkis ir uzlabot slimibu prevenciju, diagnostikas
precizitati un slimibu prognozésanu, izmantojot jaunakos bioinformatikas rikus genomu datu integrésanai
un analizei, un izprast genétikas mijiedarbibu ar apkartéjas vides apstakliem, lai veidotu jaunas
pielietojamas veselibas uzlaboSanas un veicinasanas intervences. Ka viens no bdtiskiem projektiem 3aja
joma ir poligéna riska kalkulatora izveide, kas palidzés prognozét biezak sastopamo slimibu risku, lai
aizkavétu un novérstu tadu hroniskas slimibas ka diabéts, kardiovaskularas slimibas un krits un prostatas
audzeji.

CINA AR VEZI

Audzéju joma BMC istenotie pétijumi apvieno genoma, molekularo procesu un Sinu izpétes pieejas, lai
izprastu un apkarotu vézi. Galvenas pétijumu témas ietver fundamentalo véza attistibas procesu izpratni,
audzéju mikrovides un starpstnu komunikacijas pétijumus, ka pieméram, ar audzéju saistito fibroblastu
izpéti izmantojot telpisko transkriptomiku, Skidro biopsiju un génu vektoros balstitu terapiju izstrades,
kas kopuma veérsti uz mérktiecigu diagnostikas un arstéSanas uzlaboSanu un izpratni par rezistences
mehanismiem. Sis multidisciplinaras pieejas ietvaros notiek plaga sadarbiba ar kliniskam iestadém Latvij3,
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lai veicinatu zinatnisko atklajumu parvérsanu jaunas diagnostikas tehnologijas, ka arT prevencijas un
terapijas stratégijas. Sistematiski tiek veidota sadarbiba un komunikacija ar Sis jomas vadosajiem
ekspertiem citas valstis, lai veicinatu atklajumu turpmaku klinisko pielietojamibu.

Sistému biologija inovativiem biomarkieriem

Lai atklatu jaunus biomarkierus un iegitu praksé izmantojamas zinasanas, BMC veic padzilinatu dazadu
cilvéka organisma funkcionalo procesu izpéti. Tiek noskaidrota cilvéka organisma mijiedarbiba ar
mikrobiomu ka pieméram Tstenojot Latvijas Mikrobioma projektu, kas ir lielakais $ada méroga projekts
nacionala limen. Tiek veikti arT pétljumi transkriptoma, epigenoma un metaboloma jomas un ieviestas
jaunakas $0nu izpétes metodes. Saja virziena tiek pétita jaunu testé%anas sistému izveide, izmantojot
progresivas tehnologijas un laboratorijas inovacijas, ka ari radot maksligas Sinu sistémas. P&tijumu
aktivitates ir vérstas uz tadu molekularo iezimju kopumu identificéSanu, kas var paredzét slimibas gaitu,
arstésanas atbildes un kliniskos iznakumus dazadu slimibu arstésana un profilaks€, tadéjadi Jaujot nakotné
veidot integrétas un funkcionalas medicinas un veselibas uzlabosanas pieeju izstrades, kas ir ipasi svarigas,
pieméram, autoimino, kardiovaskularo un metabolo slimibu jomas.

PETNIECIBAS UN ATTISTIBAS MERKI

Lai nodrosSinatu augstaka limena zinatni un veicinatu rezultatu pielietosanu veselibas apripé molekularas
medicinas virziena BMC ir noteicis Sadus pétniecibas un attistibas mérkus.

Veselibas un slimibas procesu fundamentala izpratne

Fundamentalie pétijumi molekularaja biologija ir viens no BMC attistibas stlrakmeniem. Pateicoties
izveidotajiem ievérojamajiem biobankas, klinisko, omikas un veselibas datu resursiem, ka art modernajam
infrastruktiram, tagad BMC spéj nodrosinat dazadu limenu inovativu pétijumu Tsteno$anu, sakot no
molekulam lidz sareZgitiem organisma procesiem. Paraléli jau notiekosajiem pétijumiem, institdts plano
veicinat tadu tehnologiju ka vienas Sunas sekvencésana, telpiska sekvencésana un organu uz Cipa talaku
apglsanu un plasaku izmantos$anu slimibu procesu pétijumos. Jau paslaik veiksmigi Tstenoti projekti par
zarnas-uz-Cipa, plausas-uz-Cipa un citas organu mode|sistémas. Tiks veicinata eso$o $tnu un laboratorijas
dzivnieku servisa izmantoSana, kuras ietvaros ar funkcionaliem pétijumiem parbaudis Istenoto asociacijas
pétijumu atklajumus un apstiprinas izvirzitas hipotézes. ligtermina, kopa ar citiem BMC virzieniem planots
attistit kulturomikas laboratoriju mikrobioma in vitro pétisanai, ka arl ieviest bezmugurkaulnieku
dzivnieku modelu sistému pielieto$anu. Sie plani apvienojot ar organu uz ¢ipa pieeju bitiski sasaucas ar
vienu un ilgtspé&jas mérkiem un veicinas 3R principu nodrosinasanu izpété.

Jaunu prevenciju un terapiju izstrade kliniskajos pétijjumos

Pedejos gados BMC ir veicis vairakus klinisko novérojumu un intervences pétijumus, pieméram, vertéjis
zarnu mikrobioma izmainu saistibu ar metformina terapijas efektivitati. Sis inovacijas ir radijusas
priekSnosacijums turpmako translacijas medicinas projektu 1stenoSanai un BMC mérkis ir veicinat $adu
pétijumu attistibu - Tpasi jomas, kas atskiras no klasiskajiem zalu pétijumiem. Tas dos iespéju noskaidrot
dazadu biomarkieros balstitu personalizétu pieeju, tai skaita dzivesveida intervencu, lomu slimibu
novérsana vai arstésana un attistit funkcionalas medicinas pétijumus, kas paredz daudzu molekularo un
ar dzivesveidu saistito stratégiju integraciju, lai sasniegtu veselibas uzlaboSanas un arstéSanas mérkus
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pacientu apripé. llgtermina BMC plano izveidot klinisko pétijumu vienibu, kas sniegs pétijumiem
nepiecieSamo atbalstu juridisko, étikas, planosanas un dalibnieku iesaistes jautajumu risinasana. Ka viena
no inovacijam $aja joma planota sabiedribas zinatnes elementus ieklaujoSa decentralizétu attalinatu
pétijumu veiksana, kas veicinats sabiedribas iesaisti pétijjumos un bas virziti uz slimibu laicigu novérsanu.
Sajos pétijumos planots veicinat ilgtspéjigu pétijuma dizaina izveidi un pielieto$anu, lai iegitie dati un
rezultati batu atvérti un atkartoti izmantojami turpmako BMC pétijumu veikSanai un sadarbibai ar citam
zinatniskam iestadém Latvija un arvalstis.

Veselibas datu un biomarkieru izmantosana precizijas medicina

Veselibas un pétniecibas datu digitalizacija un pieejamiba ir viena no Eiropas un Latvijas prioritatém, kura
BMC spélé batisku lomu. Paraléli esosajam datubazém, BMC strada pie Valsts Genoma references
informacijas portala izveides. BMC mérkis ir nodrosinat $1 portala transformaciju par vienotu genoma
veselibas sistému, kas ieklausies kopéja Eiropas tikla. Institlits plano veicinat dazadu informacijas
tehnologiju risinajumu izveidi datu izmantoSanai precizijas medicina, ka art izstradat iekséjas ricibpolitikas,
kas veicinatu étisku un sociali atbildigu BMC parzina esoSo datu izmantosanu, daliS$anos ar datiem un to
maksimalu izmantoSanu sabiedribas veselibas uzlabosana. Paraléli tiek planots bdtiski palielinat
bioinformatikas jomas kapacitati un attistit maksliga intelekta izmantosanu veselibas datu pétnieciba.
ligtermina mérkis ir izveidot funkcionalu veselibas datu piekluves platformu ar drosas darba vides
integraciju un veicinat tas izmantoSanu medicinas prakse.
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BIOTEHNOLOGIJA UN STRUKTURALA BIOLOGIJA

Biotehnologijas un strukturalas biologijas pétniecibas stratégijas virziens ir vérsts uz fundamentalas un
lietiskas zinatnes apvienosanu, lai raditu jaunas zinasanas un inovativas tehnologijas un produktus, kas
tiek pielietoti dazadas nozarés, pieméram, medicina, farmacija, lauksaimnieciba, biologija, fizika u.c.
Cetras $aja virziena apvienotas BMC zinatniskas grupas ir uzkrajusas daudzveidigu zinasanu klastu, sakot
no strukturalas biologijas un genomikas lidz biotehnologijai un slimibu patogenézei un to istenotie
pétijumi batiski uzlabo sabiedribas veselibu, jo 1pasi jaunu vakcinu, zalvielu un arstésanas stratégiju
izstrades jomas.

Pétijuma jomas Pétniecibas un attistibas merki

Makromolekulu un to kompleksu

o o Proteinu un ar tiem saistito kompleksu
strukturala izpéte

funkcionalitates un mijiedarbibas izpratne
NGS virusologija ( )
Jaunu terapeitisko za|vielu un vakcinu
prototipu izstrade un testésana
Virusveidigas dalinas \ )

Jaunu virusu identifikacija, raksturosana

Biotehnologisko procesu mérogosana un . P Y
un biotehnologiska izmantosana

optimizacija

PETIJUMU JOMAS

Makromolekulu un to kompleksu strukturala izpéte

Strukturalas biologijas galvenais meérkis ir fundamentalu zinaSanu radiSana, nosakot molekulu un to
kompleksu struktlru to dabigaja forma, tostarp ar slimibam saistitiem proteiniem, virusiem un to
virusveidigajam dalinam (VLP). Lai sasniegtu So mérki, BMC plasi izmanto rengenstaru kristalografiju, kas
tiek papildinata ar krioelektronmikroskopiju (krio-EM), kodolmagnétisko rezonansi (KMR) un proteinu
struktiru modelésanas resursiem. Pateicoties kompetencei $ajas metodés, BMC ir kluvis par partneri
starptautiska konsorcija INSTRUCT-ERIC, tadejadi nodroSinot pieeju misdienigam tehnologijam ari citiem
pétniekiem Latvija un Eiropa. Institta istenotie fundamentalie pétijumi strukturalaja biologija ir pavérusi
iespéju efektivak izstradat farmakologiskos preparatus, vakcinu prototipus, veikt virusu un to izraisito
slimibu izpéti, modelét sareZgitus proteinu kompleksus un to sistémas, tadejadi nodroSinot izaugsmi
virusologijas, biomedicinas, biofarmacijas un medicinas tehnologiju jomas.

Jaunu virusu atklasana un raksturosana

Nakosas paaudzes sekvencésana (NGS) nodrosSina atru un efektivu informacijas ieguvi par biologisko un
vides paraugu genétisko sastavu, tostarp par virusu un bakteriofagu klatbatni. So lielapjoma datu analize
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lauj identificét jaunus virusus, kuru kodétos strukturalo proteinu génus var izmantot ka potenciali jaunus
VLP kandidatus vakcinu radisana, virusa vektoru izveidé vai to strukturali-funkcionalu signal sekvencu
identificé$ana, specifiskas RNS iepako3anai un mérkétai piegadei. Ipasa uzmaniba $i virziena pétijumos
tiek pievéersta jaunu bakteriofagu un to saimniekorganismu mekléjumiem un virusa-saimnieka
mijiedarbibas testésanai. legltie rezultati talakajos pétijumos tiek pielietoti patogénu mikroorganismu
ierobezoSanai gan akvakultliras, gan augkopiba, gan medicina (klinika). Savukart jaunu augu virusu
identifikacija paver plasakas iespéjas atlasit un testét jaunus VLP kandidatus. Papildus Siem pétijumiem
NGS sniegtas iesp€jas tiek izmantotas virusa-saimniekorganisma mijiedarbibu pétijumiem, sniedzot
informaciju par rezistenci, tds mehanismiem un atslégas posmiem virusa infekcijas cikla. Kopuma $aja
virziena 1stenotie pétijumi ir veicinajusi nozimigu sadarbibu veidoSanos gan vietéja, gan starptautiska
Tmen.

Virusveidigas dalinas

Bldami S1s jomas pionieri un globali atpazistami lideri BMC pétnieki vairaku gadu desmitu gaita ir uzkrajusi
zinadanas par VLP ekspresiju, attiridanu un raksturosanu. So pétijumu ietvaros iegiitas zinasanas sniedz
ieskatu sarezgitaja daba sastopamo virusu uzbive. Tiek pétita dalinu forma, apvalka proteinu struktiras
veidoSanas, VLP pasSsavaksanas process, genoma atpazisanas un iepakosanas mehanismi, ka ari proteinu
konvergences evolicija starp dazadam virusu gintim. So procesu un elementu padzilinata izpéte ir Javusi
izstradat uz bakteriofagu un augu virusu apvalka proteinu veidotajam VLP balstitus vakcinu prototipus
cilvéku un majdzivnieku slimibu prevencijai un arstésanai. VLP kalpo ka model|sistéma fundamentalu un
uz tehnologijam balstitu zinasanu iegtsanai virusologija un biomedicina, sekméjot So virzienu attistibu gan
globala, gan vietéja méroga.

Biotehnologisko procesu mérogosana un optimizacija

Lai izstradatos vakcinu prototipus un citus mediciniski nozimigus proteinus varétu izmantot prekliniskajos,
kliniskajos vai cita veida pétijumos, BMC veic biotehnologisko procesu mérogosanu un fermentacijas
optimizaciju maza meéroga bioreaktoros, ka ari izstradato procesu parnesti uz lielaka apjoma
bioreaktoriem, pielagojot apstak|us rlpnieciskai raZzoSanai augsta blivuma kultiras un rekombinanto
proteinu un VLP attiriSanai. Procesu optimizacija tiek izmantota in silico procesu modelésana. Abu metozu
apvienojums Jauj izstradat terapeitiski nozimigu proteinu un VLP raZo$anas procesus lidz izméginajuma
mérogam, lai piedavatu progresivakus pakalpojumus gan akadémiskajiem, gan ripnieciskajiem
sadarbibas partneriem.

PETNIECIBAS UN ATTISTIBAS MERKI

Lai nodrosinatu augstaka llmena zinatni un veicinatu ieglto rezultatu pielietojamibu dazadas nozarés, tai
skaita medicina, lauksaimnieciba un farmacija, biotehnologijas un strukturalas biologijas virziena BMC ir
noteicis $adus pétniecibas un attistibas mérkus.

Proteinu un ar tiem saistito kompleksu funkcionalitates un mijiedarbibu izpratne

Fundamentalie pétijumi molekularaja biologija, strukturalaja biologija un virusologija ir vieni no
galvenajiem BMC attistibas virzitajspékiem un jaunu zinasanu generétaji. Moderno metozu un tehnologiju
izmantoSana sadarbiba ar partneriem un BMC struktlrvienibam Jauj veikt komplicétus un
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starpdisciplinarus pétijumus, izpétot proteinu un to kompleksu multifunkcionalitati dazados procesos,
sakot no struktiras noteik$anas lidz slimibas patogenézei. Sajos pétijumos iegitas zinasanas |auj stenot
augsta limena funkcionalos pétijumus, kuru ietvaros tiek izzinati patogéna-saimniekorganisma
mijiedarbibas procesi. Krio-EM, NGS un mikroskopijas metozu kombinacijas pielietoSana Sis jomas
pétijumos, veicina cieSaku BMC servisa centru sasaisti un racionalu resursu izmantosanu, ka ari nodrosina
zinasanu parnesi starp dazadiem BMC pétniecibas virzieniem tadejadi veicinot detalizétaku ar slimibu
saistitu procesu un funkciju izpéti. Péc attieciga pétijuma noslégSsanas no dazadam platformam
nakusajiem datiem tiek nodrosinata briva piekluve, kas nodrosina efektivu resursu un ieglto datu
izmantoSanu, nodroSinot atvértas zinatnes un 3R principu ievérosanu. ligtermina tiek planots veicinat
aktivu sadarbibu starp dazadam BMC un OSI grupam, kas varétu novest pie Latvijas, un Eiropas
pétniekiem pievilciga nacionala Strukturalas biologijas centra izveides.

Jaunu terapeitisko zalvielu un vakcinu prototipu izstrade un testésana

BMC aktiva sadarbiba ar dazadam pétniecibas grupam un biotehnologijas kompanijam ir veicinajusi
kompetences uzkrasanos un radijusi piemérotu vidi inovativu vakcinu platformu izstradei, biologiski aktivo
vielu piegades un nanodalinu razosanas tehnologiju radisanai, dazadu farmakologiski aktivu savienojumu
un to mérkproteinu (piem., oglskabes andhidrazu, plazmepsinu, virusu metiltransferazu) testésanas
metodologiju izstradei, ka art jaunu mediciniski vai farmakologiski nozimigu proteinu identificésanai
(Borrelia burgdorferi virsmas proteini, baktériju mikrokompartmenti, bakteriofagu endolizini). lzstradato
vakcinu platformas, kas ir mérkétas gan uz infekcijas slimibu (MERS, COVID-19, Laimas slimiba, gripa,
denges drudzis, zikas viruss u.c.), gan uz neinfekcijas slimibu (Alcheimera un Parkinsona slimibu,
zemesriekstu alergijas, véZa u.c.) arstéSanu un prevenciju tiek parbauditas dazadas modelsisteémas. Viens
no $is jomas pétijumu ietvaros tapusajiem vakcinas kandidatiem jau tiek testéts I/lla fazes kliniskaja
pétijuma cilvékos. Lai kapinatu Saja joma stradajoSo BMC grupu pielietojamo zinasanu translacijas tempu
nakotneé tiks veicinata aktivaka Stinu un dzivnieku servisa centru piedavato iespéju izmantosSana. Tadejadi
tiks veikta straujaka izstradato prototipu prekliniska testésana gan Stnu kultdras, gan dzivnieku modelos
un tiks adaptéti inovativie “organs uz Cipa” pieeja balstitie testéSanas modeli. PEd€jo adaptacija veicinas
ilgtspéjigu pétijumu dizaina izveidi un pielietosanu. llgtermina Sada stratégija laus palielinat
llgumpétijumu skaitu, veikt pétniecibu un inovacijas individualo pacientu un visas sabiedribas veselibas
laba. Kopuma visi Sie faktori vairos visparéjo uzticibu zinatnei un sabiedribas izpratni par biofarmacijas
pétijumiem.

Jaunu virusu identifikacija, raksturoSana un biotehnologiska izmantosana

Neseno infrastruktiras uzlabojumu iespaida BMC tiek aktivi izmantotas un adaptétas jaunakas
sekvenéSanas metodes un tehnologijas dazadu patosistému virsmas izpété un identifikacija. Tas |avis
uzsakt plasus pétijumus bakteriofagu un augu virusu izpétes joma, kuru meérkis ir gt izpratni par virusu
sastavu dazados organismos un ekosistémas, ka ari potencialo ietekmi uz saimniekorganimsu. Saskana ar
BMC nakotnes planiem, $ada tipa pétijumi tiks paplasinati, lai ieglitu fundamentalas zinasanas par atslégas
posmiem un kritiskajiem faktoriem virusu dzives cikla. legltas zinasanas veicinas efektivu biotehnologiju
pielietojumu, izveidojot jaunas ekspresijas sistémas, identificéjot biofarmaceitiski nozimigus proteinus un
terapijas Iidzek|us. Lidzigi ka molekularas medicinas virziena mérkos, BMC plano palielinat jomas
specifiskas bioinformatikas kapacitati un attistit maksliga intelekta izmantoSanu virusu izpété, ka ari tiek
planots veicinat dazadu informacijas tehnologiju risindjumu izveidi datu izmantosanai lauksaimnieciba un
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vides mikrobiologija. llgtermina mérkis ir izstradat un izveidot metodiku un standartizétu datu analizes
sistému atrai un efektivai virusu identifikacijai un raksturosanai, kas veicinatu aktivaku sadarbibu starp
dazadam zinatnes nozarém.
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MOLEKULARA EKOLOGIJA UN EKOSISTEMAS

Molekularas ekologijas un biosistemu pétniecibas virziens iezime BMC pieeju dazadu sabiedribas veselibas
un labklajibas, ka arT vides mijiedarbibu un lauksaimniecibas problému risinasanai, koncentréjoties uz
dazadu organismu metabolo procesu un populaciju, tostarp cilvéka un lauksaimniecibas kaitéklu un
patogénu, molekularo raksturojumu “OneHealth” pieejas konteksta. Tadejadi BMC zinatnisko grupu
Istenotie pétijumi ilgtspéjigas lauksaimniecibas tehnologiju izstradé, slimibu kontroles pasakumu
ievieSana un apkartéjas vides uzraudziba un uzlabosSana pozitivi ietekmé kopéjo sabiedribas veselibas
stavokli un mazina veselibas apripes sistémas noslodzi, ka ari sekmé jaunu vides tehnologiju ievieSanu
bioekonomika.

Pétijuma jomas Pétniecibas un attistibas merki
Cilvéka patogéni un rezistences géni Izstradat un ieviest praksé jaunus
apkartéja vide patogénu uzraudzibas risinajumus
Cina ar lauksaimniecibas patogéniem, Radit jaunus patogénu un kaitékju
kaitékliem un nezalém biokontroles produktus
. . - Ekosistémas elementu mijiedarbibas
Augu un mikroorganismu mijiedarbiba o,
fundamentala izpratne

PETIJUMU JOMAS

Cilveka patogéni un rezistences géni apkartéja vide

Uz cilvéka patogénu un rezistences génu izplatibu apkartéja vidé orientétie pétijumi tiek istenoti sadarbiba
ar tadam Latvijas zinatniskajam, mediciniskajam un valsts parvaldes institlicijam, ka BIOR, RTU un LU,
PSKUS un SPKC. To mérkis ir novértét sabiedribas un lauksaimniecibas radito vides piesarnojumu ar Siem
elementiem un izvértét attieciga piesarnojuma raditos riskus. Pétijumu stenoSanas stratégija ir balstita
uz plasu vides paraugu monitoringa izvérSanu un iesaistiSanos dazadas starptautiskas iniciativas. Spilgtakie
So pétijumu pieméri ir SARS-CoV-2 uzraudziba notekidenos un rezistences génu izplatibas novértéjums
slimnicas. Sadu pétijumu rezultatd iegtas zinadanas tiek pielietotas slimibu epidemiologija, lai raditu
jaunas monitoringa tehnologijas, izstradatu epidemiologiskas uzraudzibas programmu vadlinijas, ka art
identificétu patogénu un rezistences génu parneses celus starp vidi un dazadam sabiedribas dalam, kas
uzlabo epidemiologisko kontroli Latvija. Sis jomas tuvakas nakotnes plani ir saistiti ar aktivaku iesaisti
Eiropas pétnieciskajos tiklos, kas pavérs plasakas iespéjas ieguto zinasanu un datu integracijai Eiropas
epidemiologiskas situacijas parvaldes sistémas, ka ari jaunu zinasanu ieguvei, kuras attiecigi tiktu
pielietotas lokalas problémsituacijas risinasanai.

19



Cina ar lauksaimniecibas patogéniem, kaitékliem un nezalém

Lai veicinatu uz zinaSanam balstitu un ilgtspéjigu lauksaimniecibas tehnologiju attistibu un pielietosanu
praksé, BMC aktivi iesaistas pétijumos, kas ir vérsti uz vietéjo kultiraugu bezmugurkaulnieku kaiték|u un
mikrobialo patogénu raksturoSanu, jaunu lauksaimniecibas kultiru piemérotibas novértésanu Latvijas
klimatiskajiem apstakliem un dazadu ar lauksaimniecibas kultlru audzésanu un nezalu séklu iznidésanu
saistitu mikrobiologisko procesu raksturoSanu. Pétijumi ietver gan patogenu klasta izvértésanu, gan
rezistences mehanismu un augu imunitates izpéti, gan ari labvéliga mikrobioma ietekmes novértéjumu.
So pétijumu ietvaros gadu gaita uzkratds BMC zinaanas un prasmes, ka ari pilnveidota infrastruktdra ir
lavusi batiski uzlabot Latvija istenoto lauksaimniecibas pétijumu kvalitati, ka ari parnestas zinasanas ir
ievérojami uzlabojusas masu sadarbibas partneru konkurétspéju lokalajos un starptautiskajos projektu
konkursos.

Augu un mikroorganismu mijiedarbiba

St stratégiska virziena istenotie pétijumi ietver BMC sadarbibu ar Lozannas Universitati, Latvijas Valsts
meZzinatnes institdtu "Silava", Vides Risinajumu Institdtu un uznémumu “Bioefekts”. So pétijumu
ilgtermina meérkis ir gt izpratni par labvéligas mikrobiotas ietekmi uz auga iek$éjo un starp-augu signalu
apmainas molekularajiem mehanismiem, kas varétu palidzét augiem aizsargaties pret kaitéklu un
patogénu uzbrukumiem, ka ari palielinat to noturibu pret abiotisko stresu (karstumu, sausumu). Pétljumi
tiek veikti gan zinamos laboratorijas mode]os, gan art ekonomiski nozimigos kultlraugos ka ara bérzs un
hibridapse. Pétijumu gaita iegitas zinasanas tiks pielietotas, lai izstradatu augu mikrobiotu papildinoSus
produktus, kas sekmés augstrazigu kultlraugu skirnu aizsardzibas spéju uzlabosSanu situacijas, kur
genétiska selekcija vai génu inZenierija var blt sarezgita un laikietilpiga.

PETNIECIBAS UN ATTISTIBAS MERKI

Lai nodrosSinatu augstaka limena zinatni un veicinatu rezultatu pielietoSanu molekularas ekologijas un
biosistému virziena, BMC ir noteicis Sadus pétniecibas un attistibas mérkus.

Izstradat un ieviest praksé jaunus patogénu uzraudzibas risinajumus

Nesena COVID-19 pandémija uzskatami demonstréja, ka modernajai sabiedribai raksturigais globalizacijas
[Tmenis rada jaunus izaicinajumus epidemiologiskas kontroles joma. Pasaules veselibas organizacija un
vairums pasaules pétnieku ir vienispratis, ka $ada situacija varétu drizuma atkartoties, un rekomendeé radit
mehanismus un risinajumus, kas uzlabotu nakotnes pandémiju parvaldi. Batiska loma tajos ir atveléta
zinamo slimibu, tai skaita zoonoZu, identifikacijas tehnologiju un monitoringa programmu izveidei. Uz
doto bridi Eiropas slimibu novérSanas un kontroles centrs par bitiskakajiem draudiem uzskata augsti
patogénas putnu gripas, multi-rezistento baktériju un dazadu odu parnésato slimibu izplatiSanos. Tadé|
BMC pétnieki multidisciplinaru grupu ietvaros aktivi iesaistas dazadu uz genétisko testéSanu balstitu
slimibu uzraudzibas risinajumu izstradé. So aktivitasu rezultata nesena pagatne tika izstradati un praksé
ieviesti risinajumi SARS-CoV-2 monitoringa programmai notekldenos, bet uz doto bridi Tstenotas
aktivitates ietver inovativu paraugu ieguves un apstrades risinajumu radiSanu un jaunu testésanas
metodiku izstradi antibiotiku rezistences génu klatbitnes noteikSanai dazadu tipu paraugos.
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Radit jaunus patogénu un kaitéklu biokontroles produktus un risinajumus

Sekojot Pasaules veselibas organizacijas izstradatajam vadlinijam, ka arT méginot mazinat klimata
izmainas, saglabat dabas resursus un uzlabot biologisko daudzveidibu Eiropas savieniba tiek izstradati un
ieviesti praksé dazadi reguléjumi antibiotiku, sintétisko pesticidu un herbicidu patérina, ka ari
mineralméslojuma samazinasanai lauksaimniecibas praksé. So likumdo3anas izmainu rezultata ir strauji
palielinajies pieraséjums péc alternativiem dzivnieku un augu patogénu, kaitékJu un nezalu kontroles
risinajumam, bet atbilstosas tehnologijas bieZi vien nav pieejamas vai vél pagaidam ir maz pétitas, paverot
plasas iespéjas jauninajumu radiSanai. Tadél, lai apmierinatu So pieprasijumu, BMC tiek izstradati uz
mikroorganismiem balstiti patogénu biokontroles risinajumi. Ta, pieméram, tiek raditi jauni bakteriofagu
kokteili zivju patogéna Aeromonas salmonicida izplatibas ierobezoSanai zivsaimniecibas uznémumos, ka
ari meklétas sénites, kas spéj samazinat dazadu nezalu séklu dzivotspéju lauksaimniecibas teritorijas vai
ierobezot oSu atmirsanas izraisitaja izplatibu Eiropas savienibas koku audzés. Papildus minétajiem,
tuvakaja nakotné tiks uzsakta art augu slimibu noturibu uzlabojoSu mikroorganismu maisijumu izstrade.

Ekosistemas elementu mijiedarbibas fundamentala izpratne

Fundamentala izpratne par dazadu ekosistémas dalibnieku mijiedarbibu mehanismiem ir bdtiska
sastavdala jaunu biotehnologiju un metozu talaka izstrade. BMC istenoto pétijumu ietvaros tiek meklétas
sakaribas starp mikroorganismu klatbdtni dazadas ekosistémas un pozitivajiem vai negativajiem
ekosistémas veselibas raditajiem, ka ari tiek Istenoti in vivo eksperimenti, lai izprastu dazadu
mikroorganismu lomu ekosistému procesos un starp-sugu mijiedarbibas. Sobrid istenoto aktivitasu
ietvaros BMC veic mikroorganismu ekosistémas izpéti ar plastmasas izstradajumiem bagataja Getlinu
poligona augsné, ka arT raksturo augsnes mikorizas sénu lomu starp-augu signalu apmaina un augu
noturiba pret ekonomiski nozimigiem patogéniem. Tuvakaja nakotné planots uzsakt art citu labvéligo un
komensalo mikrobu lomu izpéti augu sistémiskaja rezistencé pret patogéniem un mikroorganismu lomu
ar smagiem metaliem piesarnotu augsnu atveselosana.
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REZULTATIVIE RADITAJI UN SASNIEDZAMAS VERTIBAS

Rezultativais raditajs 2021 Meérvieniba Periods

1. Zinatniskas publikacijas (SCOPUS) 57 70 Publikacijas Pedéjo 5 gadu
perioda

2. Zinatnisko publikaciju Tpatsvars Q1 (top | 53 60 % Pédéjo 5 gadu
25%) zinatniskajos Zurnalos perioda

3. Zinatniskas publikacijas (SCOPUS) uz | 1.7 2.0 Publikacijas Pédéjo 5 gadu
viena zinatnieka PLE perioda

4, Zinatnisko  publikaciju  citéjamiba | 1798 2000 Citéjumu Pédéjo 5 gadu
SCOPUS skaits perioda

5. Zinatnisko publikaciju citéjamiba (Field- | 2.58 2.50 Indekss Pedejo 5 gadu
weighted Citation Impact) perioda

6. Zinatnisko koppublikaciju ar | 63 63 % Pedejo 5 gadu
starptautiskiem partneriem Tpatsvars perioda

no kopéja zinatnisko publikaciju skaita

7. Zinatnes un  zinatnes tehniskais | 99 100 PLE Pédéjo 5 gadu
personals perioda

8. Jauno  zinatnieku  ipatsvars no | 42 50 % Pédejo 5 gadu
zinatniekiem perioda

9. Piesaistitais  arvalstu zinatniskais | 3 5 Skaits Pédéjo 5 gadu
personals perioda

10. | Aizstavétie promociju darbi 2 3 Darbu skaits | Pédejo 5 gadu
perioda

11. Aizstavétie magistra darbi 7 8 Darbu skaits | Péd&jo 5 gadu
perioda

12. Aizstavétie bakalaura darbi 8 9 Darbu skaits | Péd&jo 5 gadu
perioda

13. BMC zinatniska personala daliba lekciju | 24 25 Studiju kursi | Pédéjo 5 gadu
kursos perioda

14. lenémumi no starptautiskajiem | 498 750 TOkst, EUR Pédejo 5 gadu
pétniecibas projektiem perioda

15. lenémumi no industrijas 533 500 Takst, EUR Pedgejo 5 gadu
perioda
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INSTITUCIONALA PARVALDIBA

BMC institucionalas parvaldibas mérkis ir nodrosinat efektivu un kvalitativu parvaldibu BMC darbibas
meérku un uzdevumu sasniegSanai.

BMC lémeéjvaru veido Zinatniska padome. Ka viens no BMC zinatniskas parvaldibas principiem ir visu
struktdrvienibu vaditaju tiesibas parstavét savas intereses BMC Zinatniskaja padomé, kas veicina
balansétu lemumu pienemsanu un koordiné sadarbibu starp grupam.

BMC parvalda direktors, kuru uz pieciem gadiem ievélé Zinatniska padome, un direktora vietnieki, kas
kopa veido izpildvaru. BMC struktiru veido tris veidu struktlrvienibas: 1) zinatniskas grupas, 2) servisa
centri un 3) administrativas vienibas, kuru darbibu atbilstosi koordiné direktora vietnieki zinatniskaja,
infrastruktdras attistibas un administrativaja darbos.

Zinatniska darbiba BMC tiek organizéta individualas zinatniskas grupas, kuras vada grupas vaditajs.
Zinatnisko grupu izveidoSanu nosaka atseviSka kartiba, kas balstita uz konkrétu kvalitates raditaju
sasniegSanu un neatkarigu ekspertu izvértéjumu. BMC pamatprincips ir zinatnisko grupu neatkariba un
briviba izvéléties zinatniskos izpétes virzienus BMC pétijumu pamatvirzienu ietvaros. Jaunu projektu un
pétijumu tému izveide ir pétnieku iniciativa.

Piekluvi augsta limena BMC infrastruktirai nodroSina servisa centri, kuru uzdevums ir parvaldit

infrastruktlras objektus, nodrosSinat to pieejamibu, ka ari attistit dazadus zinatniskus pakalpojumus.
Infrastruktdras attistibu servisa centros koordiné direktora vietnieks infrastruktiras attistibas jautajumos.

Administrativas struktdrvienibas, kuras vada direktora vietnieks finanSu un administrativajos jautajumos
nodrosina projektu, finansu, cilvekresursu un tehniskas uzturésanas parvaldi.

Bltisku lomu BMC izcilibas nodrosinasana spélé Starptautiska konsultativa padome (SKP), kas regulari
izvérté BMC pétniecibas programmu, zinatnisko grupu kvalitati un efektivitati, zinatnisko infrastruktlru
un organizatorisko struktiiru, un sniedz rekomendacijas pétijumu kvalitates paaugstinasanai un BMC
talakajai attistibai. SKP sastavs tiek apstiprinats Zinatniskaja padomé, un tas tiek komplektéts no
starptautiska [Tmena izciltbu ieguvusiem arvalstu zinatniekiem.

BMC darbojas art Studentu padome, kas ir BMC stradajoSo studentu veidota neatkariga instittcija, radot
platformu institlta praktizéjoso studentu un jauno zinatnieku izaugsmei un iesaistei BMC zinatniskajas un
akadémiskajas darbibas. Studentu padome veic nozimigu ieguldijumu BMC sasniegumu popularizésana.

Kop$ 2015. gada veiktas administrativas parvaldes struktlras mainas, BMC ir izveidotas optimalas
iepirkumu, finansu un gramatvedibas sistémas un to parvalde. Viens no galvenajiem sasniegumiem ir
efektivi funkciongéjosa projektu dala, kas nodrosina administrativo atbalstu BMC zinatniekiem visa
zinatnisko projektu dzives cikla, ka ari érti pieejamas informacijas nodrosSinasana par aktualo finansu
stavokli grupas vai projekta ietvaros.

Galvenie attistibas merki

> lzveidot kvalitates vadibas sistému, izstradajot un ievieSot strukturétu un sistematisku pieeju, lai
uzlabotu institucionalo parvaldibu, zinatnisko darbibu un datu apstradi. Nemot véra, ka daudzi no
BMC attistibas projektiem ietver sevi datu piekluves nodroSinasanu un apmainu ar Valsts
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informacijas sistémam, ir nepiecieSams garantét datu kvalitati, drosibu un konfidencialitati. BMC
plano iegit sertifikaciju atbilstosi ISO 9001:2015 un ISO 27001:2013 standartiem.

Pilnveidot IT sistemas. IT sistémas pilnveidoSanas ietvaros BMC galvenais mérkis ir nodrosinat
efektivu, drosu un uzticamu IT infrastruktdru, ievieSot vienotu lietotaju parvaldibu, uzlabojot datu
droSibu, atjauninot serveru infrastruktiru, izveidojot informacijas droSibas parvaldibas sistému,
optimizejot tikla infrastruktdru un iegustot ISO 27001 un ISO 9001 sertifikacijas, lai paaugstinatu
sistémas drosibu un uzticamibu.

Vienotas datu parvaldibas sistémas izveide BMC, kas nodrosinas regulari papildinatu un uzturétu
centralizétu primaro un sekundaro zinatnisko datu arhivu. ST mérka sasnieg$anai planotas
darbibas ietver intelektuala Tpasuma politikas izstradi un ievieSanu, pétijjumu rezultatu
komercializacijas sistémas izveidi, ka arT nosacijumus atvértas zinatnes principu nodrosinasanai
un datu koplietosanai, lai veicinatu efektivu datu parvaldibu, aizsardzibu, pieejamibu un to
praktisko pielietojumu.

Izveidot BMC pétniecibas étikas un integritates komiteju. Tas uzdevums bus sekot lidzi pétijumu
atbilstibai étikas standartiem, veicinat lidztiesibas principu ievéroSanu visos institlta limenos,
veidotu un uzturétu politikas un proceddras, kas veicina pétniecibas integritati un godigumu,
risinat ieksejos konfliktus, nodrosinot mehanismus anonimu stdzibu iesniegSanai un izskatiSanai,
nodrosinat atbalstu pétniekiem, lai veicinatu datu koplietoSanu atbilstosi étikas un juridiskajam
prastbam.
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CILVEKRESURSU ATTISTIBA

Cilvékkapitala attistiSana ir viena no galvenajam prioritatem BMC, kas sakrit ar pasreizéjam prioritatém
nacionala limenT zinatnes politikas veidosanas konteksta. BMC kop$ savas pastavésanas ir bijis jauno
talantu magnéts un viens no pamatprincipiem BMC darbinieku sastava veido$ana ir jaunu studentu
piesaiste studiju procesa ietveros, vinu prasmju attistiSana ar sekojosu karjeras izaugsmes veicinasanu un
sasniegumu izvértésanu. Lielaka dala paslaik aktivo BMC pétnieku un vadoso pétnieku ir attistijusi savu
zinatnieka karjeru saja institata, sakot no agriniem studiju posmiem. BMC ir izstradata kartiba studentu
meérktiecigai piesaistei. Katru gadu tiek piedavatas izstradajamo zinatnisko darbu témas un veicinata
studentu ieklausanas pétniecibas grupas. Tomér Sadas pieejas uzturésanai ilgtermina ir nepiecieSama
cieSaka sadarbiba ar universitatém.

Lai nodroSinatu konkurétspéju un godigu atlidzibas pieskirSanas mehanismu, BMC ir izstradajis atalgojuma
sistému, kas balstas uz detaliz€tam amata kategorijam BMC zinatnisko amatu (asistents, pétnieks un
vadosais pétnieks) ietvaros, kuru piemérosana ir atkariga no projektos veicamajiem uzdevumiem un katra
darbinieka kvalifikacijas lTmena. BMC regulari parskata So atalgojuma sistému un atbilstosas likmes, lai
nodrosSinatu konkurétspéju darba tirga.

Viens no galvenajiem mehanismiem cilvékresursu stabilitates nodroSinasanaiir 2018. gada ieviesta grupu
llderu poziciju nostiprinasana BMC. Tas ietvaros tiek kompenséts oficialas tenlra sistémas trikums
Latvijas pétniecibas sistéma. Saskana ar So mehanismu, apstiprinato grupu vaditajiem tiek nodrosinats
atalgojums un papildus finanséjums grupas uzturésanai ari pie mainiga projektu finanséjuma apjoma.

BMC kops 2016. gada darbojas zinatnisko darbinieku motivéSanas sistéma, kas paredz BMC darbinieku
prémeésanu par starptautiskiem zinatniskiem rakstiem. Prémijas aprékinasanas pamata ir zinatniskas
publikacijas Zurnala ietekmes faktors un katra darbinieka individuala loma publikacijas sagatavosana, tada
veida tiek stimuléta katra darbinieka individuala darba kvalitates un profesionalas kvalifikacijas
paaugstinasana, ka ari, katra darbinieka individuali profesionalas darbibas rezultatam summeéjoties,
institlcijas kopéjo stratégisko mérku un uzdevumu sasniegsana.

Papildus iepriek$ aprakstitajiem cilvékresursu piesaistes mehanismiem ir skaidrs, ka ari pieredzéjusu
specialistu un akadémiska personala piesaiste ir arkartigi batiska veiksmigai BMC attistibai, it 1pasi jomas,
kas tiek attistitas paslaik un kuras esosa personala pieredze varétu but nepietiekama. Ar1 starptautiskie
eksperti un SKP ir atzinusi par kritiski nepiecieSamu pieredzéjusa personala rekrutésanu. It Tpasi tas ir
attiecinams uz arzemju specialistu piesaisti.

Galvenie attistibas merki

> Veicinat darbinieku mobilitati ar mérki palielinat augsti kvalificétu (tai skaita arzemju zinatnieku)
specialistu piesaisti un BMC darbinieku prasmju pilnveidoSanu. Paredzéts veikt proaktivu jauno
zinatnieku (it Tpasi arzemju) meklésanu un piesaisti ERAF pécdoktorantiras projektu un Marie
Sktodowska Curie grantu iesniegumu rakstiSanai, ka ari aktivi izmantot visas Horizon 2020
Koordinacijas un atbalsta grantu programmas iespéjas (pieméram, ERA Chairs un Teaming
aktivitates), lai rekrutétu augstaka [imena specialistus jomas, kuru attisttba BMC ir kritiski svariga
(bioinformatikas, sistému biologija, strukturala biologija, Siinu biologija un dzivnieku modeli). Lai
veicinatu BMC darbinieku nepietiekamo mobilitati, BMC plano turpinat attistit sadarbibu ar
arzemju partneriem un, vadoties péc pieejama finanséjuma, atbalstit istermina pieredzes
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apgusanas vizites ne tikai studentu, bet ari pieredzéjusu pétnieku vida, ka ari nodrosinat proaktivu
informacijas sniegSanu jaunajiem zinatniekiem, akcentéjot mobilitates lomu karjeras attistiba.
leviest sistému regularai zinatniska personala, t.sk. zinatnes tehniska personala un administrativo
struktdrvientbu darbinieku novértésanai. Darbinieku novértéSana aptvers gan visparigas
kompetences, gan tadas prasmes, kas ir pielagotas atbilstoSam amatu grupam un zinatnisko temu
specifikai.

Izstradat un ieviest praksé skaidri definétu karjeras attistibas un specifisku socialo (soft-skills)
prasmju pilnveidosanas mehanismu. Sada sistéma sevi ietvers skaidru karjeras attistibas celu
definéSanu atbilstosi jaunakajam jomas attistibas tendencém, lai veicinatu mérktiecigu jauno
specialistu attistibu, un apmacibu organizésanu, lai veicinatu tadas prasmes ka komunikacija un
publicésanas, darba planosana un organizésana, vadibas prasmes, ka ari projektu pieteikSanas un
administréSanas prasmes. Tiks izveidots ari mehanisms, kas paredz regularu darbinieku
apmierinatibas un emocionala indeksa noskaidrosanu.
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INFRASTRUKTURA

Biomedicinas joma moderna infrastrukttrai ir batiska nozime pétniecibas procesa un tapéc BMC
nepartraukti strada pie pétniecibas infrastruktlras attistiSanas un pilnveidosanas. Paslaik BMC riciba ir
vairak ka 9000 m? laboratoriju telpu, kas aprikotas ar modernu $Gnu un molekularas biologijas aprikojumu.
Papildus zinatnisko grupu riciba esosajam laboratorijam, butiskaka BMC infrastruktlra ir koncentréta
piecas infrastruktiras servisa vienibas (ISV). Sada pieeja ir |lavusi koncentrét jau eso$o aprikojumu
noteiktas ISV, laujot optimizét iekartu apkalpoSana iesaistito zinatnes tehnisko personalu, nodrosinot
servisa vienibas eso$o darbinieku apmacibu un talaku profesionalo attistibu. Lai nodroSinatu veiksmigu
ISV funkcionésanu, katrai no tam ir izveidots centralizétas finanséSanas un parvaldibas modelis. Katru ISV
vada BMC iecelts vaditajs un tas parvaldibai tiek izstradati un pilnveidoti struktdrvienibas Tstermina un
videja termina attistibas plani, kuru ietvaros nosaka ISV darbibai nepiecieSamos lidzeklus un paredz
personala pilnveidoSanas un apmacibas, ka art definé servisa pakalpojumu piedavajumu klastu, kas tiks
piedavati arzemju un komercialajiem sadarbibas partneriem ligumpétijumu ietvaros. ISV tiek finanséti
atbilstosi katru gadu apstiprinatiem budZetiem, kas veidojas no centralizéta finanséjuma (bazes
finanséjuma vai ligumpétijumu un zinatnisko projektu netieso izmaksu dalas) un projektos piesaistita
finanséjuma dalas.

BMC ir izveidotas sekojosas ISV:

Genoma centrs piedava plasu ar genétiskajiem pétijumiem saistitu pakalpojumu klastu un nodrosina
konsultacijas dazadu nozaru vietéjiem un starptautiskiem klientiem, kas ietver molekularo biologiju,
biotehnologiju un veselibas apripi. Pateicoties uzkratajai pieredzei un modernajam aprikojumam, tas ir
kluvis par dzivibas zinatnes pétniecibas neatnemamu sastavdalu Latvija. Genoma centra ietilpst biobanku
vieniba un molekularo analizu laboratorija. Lidz ar citam paraugu kolekcijam biobanku vieniba, atbilstosi
Latvijas likumdoganai, uztur VIGDB. Sobrid VIGDB ietvaros tiek uzglabati biologiskie paraugi un ar tiem
saistita fenotipiska un kliniska informacija no aptuveni 2,2% (ap 40 000) Latvijas iedzivotaju. Genoma
centrs uztur arl Eiropas infrastruktiras konsorcija BBMRI-ERIC (Biobanks and BioMolecular Resources
Infrastructure) nacionalo kontaktpunktu, kas piedava konsultacijas un atbalstu Latvijas biobankam.
Genoma centra laboratorija ir Latvija lielakais publiskais sekvencésanas centrs, kas nodrosina plasu
molekularo analiZzu klastu gan BMC pétniecibas grupam, gan ari citiem vietéjiem un starptautiskajiem
partneriem. Genoma centrs uztur modernakas automatizetas platformas, un dazadas augstaka limena
iekartas.

Laboratorijas dzivnieku ISV nodroSina visu nepiecieSamo atbalstu augsta limena eksperimentalam
darbam ar izméginajuma dzivniekiem visos pétnieciska darba planosanas un istenoSanas etapos. Ta ir
vieniga in vivo eksperimentala laboratorija Latvija, kas atbilst no specifiskiem patogéniem briva (SPF)
statusa prasibam un ietver ari tre$a biodrosibas limena (BSL3) laboratoriju. Objekta SPF telpas aiznem 180
m? platibu un satur vairakas funkcionali un mikrobiologiski izolétas vienibas, to skaita: karantina,
individualas dzivnieku turésanas telpas iminkompetentam pelém un Zurkam, specialas telpas darbam ar
imunologiski deficitam/kompromitétam pelém vai transgéno dzivnieku audzé3anai un izoléta zona
darbam ar infekcijas slimibu grauzéju modeliem. Katra funkcionalaja zona ir pieejamas individualas un
pilniba aprikotas procediru/kirurgijas telpas.

Stnu kultiiru un mikroskopijas ISV nodrosina centralizétu piekluvi pladam $inu biologijas aprikojuma
klastam. Sis ISV ir vienigais Latvija, kas spé&j nodrosinat eksperimentalo darbu lidz BSL3 limenim. ISV
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nodrosina ziditaju $tnu kultlru uzturésanu, raksturosanu un funkcionalo testésanu, ka ari primaro $inu
kultdru iegsanu. Stnu kultivé$anas apaksvieniba ietver ¢etrus atdalitus blokus darbam ar komerciali
pieejamam sdnu linijam, no kliniska audu materiala iegtam primarajam stnu kultiram, nepatogéniem
virusiem vai VLP inficétam Sanu linijam (BSL2). Darbam ar patogéniem virusiem ir aprikota BSL3 prasibam
atbilsto$a $inu kultGru telpa. Stnu biologijas bloka ietilpst ari biokimisko analizu laboratorija ar
modernam Sinu analizes un $kiroSanas iekartam, ka art mikroskopijas bloks ar vairakiem augstaka limena
mikroskopiem, kas sp&j nodrosinat dzivu Siinu vizualizaciju un monitorésanu.

Rekombinanto biotehnologiju ISV sniedz ar rekombinanto proteinu iegtsanu saistitus pakalpojumus gan
pétniekiem, gan dazadiem uznémumiem ligumpétijumu ietvaros. ISV ir aprikotas ar daudzpusigu un
modernu iekartu klastu, lai nodrosinatu baktériju un raugu stnu kultivésanu, Stinu savakSanu un biomasas
dezintegraciju un proteinu attirisSanu, ka ari procesu kontroli un produktu raksturoSanu. lekartu komplekts
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ir ari Tpasi pielagotas VLP izveidei un attiriSanai vakcinu izstrades procesa ietvaros.

Bioinformatikas ISV nodrosina visus ar lielapjoma datu glabasanu, apstradi un analizi saistitos procesus.
Galvenais uzsvars tiek likts uz nakamas paaudzes sekvencésanas un genotipésanas datu analizi, bet tiek
nodrosinata ari filogenétiska un proteinu struktdras telpiska modelésana. ISV riciba ir apjomigs datu
uzglabasanas masivs, kas nodrosSina BMC pétijumu ietvaros iegito datu kvalitativu un droSu uzglabasanu.
Tapat ISV nodrosina piekluvi, datu apstrades saskarném un darba plismas, ka art visiem interesentiem
nodrosSina apmacibas darbam ar augstas veiktspéjas skaitloSanas datu centra ievietotajiem skaitlotajiem.

Katra ISV ietvaros tiek veidoti attistibas stratégijas un plani, kas lidzigi ka individualo pétniecibas grupu
stratégijas tiek apkopotas “BMC progresa parskata un attistibas programma”.

Galvenie attistibas merki

> Nodrosinat centralizétu atbalstu, pilnveidot parvaldibu un palielinat ISV veikto
komercpakalpojumu apjomu. Viens no ISV pilnvértigas funkcionéSanas traucékliem ir
nepietiekams centralizéta finanséjuma apjoms. Pakapeniski pieaugosa bazes finanséjuma
apstaklos, BMC plano palielinat ISV atbalstam planoto finansialo atbalstu. Daudzi no BMC ietvara
raditajiem ISV lieliski atbilst nacionalas zinatniskas infrastruktlras ietvaram, kam tiek planota
konkursa kartiba pieskirama bazes finanséjuma dala. Tapéc viens no BMC uzdevumiem ir gatavot
atbilstosSus pieteikumus Sada atbalsta sanemsanai. Lidz ar finansiala atbalsta palielinasanu, BMC
plano pakapeniski ISV ieviest noteikta [Tmena kvalitates vadibu un atbilstosSo sertifikaciju. Tapat
tiks veicinata proaktivu komercpakalpojumu piedavajumu, klientu un sadarbibas partneru
piesaiste. Saistiba ar planoto BMC un OSI apvienosanos, tiks vértéta iespéja apvienot un
paplasinat abos institltos esosas infrastruktiras. Rekombinanto biotehnologiju un Laboratorijas
dzivnieku ISV ietvaros ir visi priekSnosacijumi $adas sadarbibas attistisanai.

> Btiski paplasinat struktdrbiologijas un biotehnologijas servisu pieejamibu, izveidojot krio-EM
centru un pilnveidojot biotehnologijas pakalpojumu klastu. Finanséjumu $adas vienibas izveidei
planots ieglt, piesakoties Horizon 2020 dalibas paplasinasanas ietvara esoSos TEAMING projektu
konkursos, ka partneri pieredzes parnesei piesaistot Karolinskas Institltu. Strukturali $ads ISV tiks
veidots esosa Rekombinanto biotehnologiju ISV ietvaros sadarbiba ar OSI infrastruktiras
vienibam.

> Lai veicinatu BMC izstradato jauno prevenciju un terapiju parnesi veselibas apripé, BMC plano
izveidot klinisko pétijumu vienibu, kas batiski veicinas pétljumiem nepiecieSamo atbalstu
juridisko, étikas, planosanas un pétijumu dalibnieku iesaistes jautajumu risinasana. Paraléli,
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klasiskiem klinisko pétijumu protokoliem $ada vientba nodrosinas inovativu pieeju decentralizétu
attalinatu pétjjumu planosana, kuros tiks ieklauti sabiedribas zinatnes elementi. Sadi tiks veicinata
sabiedribas iesaiste pétijumos, kas virziti uz slimibu laicigu novérsanu. Finanséjumu sadas vienibas
izveidei planots iegut, piesakot daltbu Horizon 2020 paplasinasanas ietvara esoSos TEAMING
projektu konkursos, ka partneri pieredzes parnesei piesaistot Dundee Universitates Tayside
Clinical Trials Unit. Strukturali $ada vieniba var tikt veidota Genoma centra ietvaros.

Pilnveidot esosas datu apstrades platformas, izveidot funkcionalu veselibas un molekularo datu
piekluves platformu ar drosSas darba vides integraciju un veicinat tas izmantoSanu medicinas
praksé. Lai nodroSinatu datu kvalitati, planots izstradat kvalitates kritérijus un datu standartus, ka
art IT rikus datu piekluvei un federativai apstradei, fenotipisko datu izgGSanai, datu kopu analizei,
analizes rezultdtu interpretacijai un lietotdju autentifikicijai. Sada vieniba piedavas ne tikai
programmatdras rikus apvienotai datu piekluvei un analizei, bet art konsultacijas pirms un péc
pieskirSanas visiem pétniekiem par étikas un datu kvalitates prasibam, ka art nodarbinas datu
aizsardzibas specialistu un étikas padomnieku. Finanséjumu sadas vienibas izveidei tiek mekléts,
piesakot dalibu Horizon 2020 paplasinasanas ietvara esosSos EraChair un TEAMING projektu
konkursos, ka art attistot datu sistémas nacionalo projektu ietvaros.

Pilnveidojot esosas ISV, planots attistit kulturomikas laboratoriju mikrobioma in vitro pétisanai,
ka ari bezmugurkaulnieku dzivnieku modelu sistému ievie$anu BMC. Sie plani, apvienojot tos ar
organu uz Cipa pieeju, kas btiski sasaucas ar vienu un ilgtspéjas mérkiem, veicinas 3R principu
nodrosinasanu izpété. Finanséjumu $adas vienibas izveidei tiek mekléts, piesakot TEAMING
projektu, un kandidéjot uz atbalstu nacionalo infrastruktaras atbalsta programmu ietvaros.
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IZGLITIBA UN PUBLICITATE

Dalitbu studiju procesa BMC uzskata par zinatnes neatnemamu sastavdalu un vienu no balansétas
cilvékresursu attistibas elementiem. BMC ir ilggadéja pieredze studiju procesa organizéSana visos
augstakas izglitibas lTlmenos. BMC specialisti ir labakie biomedicinas un biotehnologijas virzienu eksperti
Latvija un tapéc BMC klGSanai par galveno studentu praktisko darbu izstradasanas vietu Latvija
atbilstoSajas jomas ir viena no attistibas prioritatém.

Lai nodrosSinatu apmacibas procesu BMC ir iekartotas vairakas telpa, kuras var vadit studentu laboratorijas
darbus. Apmacibas ietvaros tiek izmantota aparatilra, kura ir pieejama tikai BMC, bet ne universitasu
rictba nodroSinot apmacibu Snu biologija, eksperimentos ar dzivniekiem un citas jomas. Visaktivak BMC
izpilda biologijas, medicinas un biotehnologijas macibu bazes funkcijas gan bakalaura, gan magistra un
doktora studiju lTmenT, sadarbojoties ar Latvijas Universitati.

Bakalauru un magistru lilmenu studiju kursu pasniegSana

Vismaz 12 BMC darbinieku ir aktivi iesaisti studiju procesa organizésana un ir izstradajusi virkni kursu
dazadas studiju programmas. Papildus daudzi BMC zinatnieki lasa individualas lekcijas So un citu kursu
ietvaros. Ta BMC darbinieki ir izstradajusi un vada:

4 kursus LU Medicinas un dzivibas zinatnu fakultates (MDZF) bakalauriem;
1 kursu LU un RTU bakalauriem;

10 kursus LU MDZF magistriem;

3 kursus LU dabaszinatnu bakalauriem;

3 kursus LU MDZF profesionalajas medicinas programmas;

4 kursus RSU Medicinas fakultaté.

VVYVY YV VY

Doktorantu apmaciba un doktora darbu izstrade

Vidéji gada BMC savus promocijas darbus izstrada vairak ka 20 doktoranti. LU studenti tiek iesaistiti ka
daltbnieki nacionalo un starptautisko pétniecibas projektu izpildé BMC, par to sanemot atalgojumu no
projekta ldzekliem, iespéju robezas to kombingjot ar dazadu aktivitasu ietvaros izveidoto stipendiju
programmam sadarbiba ar universitatém. Paraléli pétnieciskajam darbam, BMC doktoranti ir iesaistiti
pedagogiskaja darbiba — galvenokart laboratorijas darbu pasniegSana, ka art kursa un bakalaura darbu
projektu vadisana.

Studentu kursa, bakalaura un magistra darbu izstrade

Vidéji gada BMC tiek izstradati un aizstaveti 11 kursa, 8 bakalaura un 7 magistra darbi. Darbi pamata tiek
izstradati dazadu BMC zinatnisko projektu ietvaros nodrosinot jaunos studentus iesaisti zinatniskaja darba
to karjeras agrinos posmos. Nemot véra augsto pieprasijumu péc darbu izstrades iespéjam BMC, ir
izveidota kartiba student iesaistei BMC zinatniskaja darba. Katra macibu gada sakuma tiek izveidoti jaunu
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tému apraksti, par kuram tiek piedavats izstradat kursa, bakalaura un magistru darbus uz kuriem konkursa
kartiba ir iespéjams pieteikties universitasu studentiem.

Publicitate

BMC ir bijis |oti efektivs dazadu komunikacijas aktivitasu 1stenoSana. BMC ir mérktiecigi apzinajis dazadas
meérka grupas, lai komunikacijas puses sniegtu vislielako efektu. BMC Studentu padome ir bijusi galvenais
dazadu komunikacijas aktivitasu virzitajspéks. Viena no primarajam mérka grupam ir skoléni, lai veicinatu
interesi par biomedicinas zinatni un palielindtu BMC atpazistamibu potencialo studentu vidd. Sim nolikam
tiek uzturéeta izglitojoSa programma, kas 1pasi izstradata skolam, ietverot vairak neka desmit modularus
informativos blokus. Sie bloki, pielagojami dazadu apmeklétaju grupu vajadzibam, apvieno teorétiskas
lekcijas, ekskursijas un praktiskus eksperimentus laboratorija, nodrosSinot iespéju uznemt lidz 30
skoléniem katra grupa.

BMC ir art uzturéjis aktivu komunikaciju ar citu identificeto mérka grupu: valdibas institlicijam, tostarp
Izglttibas un zinatnes ministriju, Veselibas ministriju, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministriju,
Nacionalo veselibas dienestu, e-veselibas administratoriem, slimnicam, profesionalajam biedribam,
pacientu biedribam un veselibas apripes sniedz&jiem. Izmantojot dazadu projektu (ka pieméram Horizon
2020 INTEGROMED, ka ari ERAF programmu atbalsts) atbalstu regulari tiek organizéti informativi
seminari, informeéjot un iesaistot Sis mérka grupas parstavjus aktiva viedoklu apspriesana, kas rezultéjas
politikas izmainas. BMC regulari konsulté iesaistitas ministrijas un agentliras par specifiskiem
jautajumiem, galvenokart attieciba uz Latvijas daltbu dazadas Eiropas aktivitatés.

Tresa liela mérka grupa ir sabiedriba kopuma. BMC ir bijis loti aktivs sabiedribas iesaist€, lai palielinatu
izpratni par biomedicinu visparéjas sabiedribas vidi, tostarp VIGDB daltbnieku un specifisku slimibu
pacientu vida. Komunikacija ar So mérka grupu tiek 1stenota, uzturot iesaistito projektu timekla vietnes
un nodrosinot jaunako informaciju socialajos medijos, (b) organizéjot intervijas radiostacijas un zinu
portalos, (c) piedaloties atklatas diskusijas, izmantojot tadas platformas ka "Sarunu festivals LAMPA" un
ikgadéji piedaloties Eiropas Zinatnieku nakti.

Galvenie attistibas merki

> Galvenais mérkis ir veicinat praktiski jau izveidotas BMC macibu bazes izmantoSanu cieSaka
un abpuséji izdevigd sadarbiba ar visam jomai atbilstodm Latvijas universitatém. Sadu
sadarbibu iesp&jams realizét visos studiju limenos sadarbojoties ar augstskolam. Sobrid BMC
studentu zinatnisko darbu izstrade tiek pilniba finanséta no BMC resursiem. Lai attistitu So
BMC kapacitati pilna apmeéra nepiecieSama finans€juma piesaiste no augstskolu budzeta.
BMC plano aktivi piedavat sadu sadarbibas modeli visam Latvijas augstskolam. lzveidojot
efektivu studentu praktisko prasmju apmacibas un studiju darbu koordinésanas vienibu batu
iespéjams ievérojami palielinat studentu skaitu, kas bltu abpuséji izdevigs gan BMC gan
augstskolam. BMC plano izmantot visas pieejamas programmas sadas sistémas izveidei, tai
skaita struktdrfondu, ANM un Valsts budZeta ietvaros realizéto doktorantiras stipendiju,
jauna doktorantiras ietvara u.c. programmas sadarbiba ar Latvijas augstskolam.

>» BMC plano aktivi veicinat dubultas tendras poziciju izveidi Latvija, kas paredzétu tendras
pozicijai paredzéta finanséjuma dali$anu starp augstskolu un BMC. Sada pieeja doto iespé&ju
BMC zinatniekiem iesaistities universitasu realizétajas studiju programma, papildinat savas
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karjeras iespéjas un piesaistit vairak studentu zinatniskajiem darbiem vienlaicigi nodrosinot
ilgtermina finansialo stabilitati. Universitates savukart iegttu no augsta [imena zinatniekiem
un to publikacijam, kas strauji celtu reitinga llmenus.

> Viens no bitiskiem mérkiem ir jaunas bakalauru un magistru llmena Biomedicinas studiju
programmu izveidi LU. Paslaik notiek intensivs darbs $adas programmas izveidé. Biomedicinas
studiju programma dos iesp€ju aktivi iesaistities studiju procesa plaSakam BMC zinatnieku
lokam, batiski palielinat ieintereséto studéjoso skaiti un veicinas jomas butisku attistibu.

» BMC komunikacijas plana izstrade, BMC darbibas popularizésanai dazadas meérka grupas.
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STARPINSTITUCIONALA UN STARPTAUTISKA SADARBIBA

Sadarbiba pétniecibas iestadém un citiem ekosistémas spélétajiem gan Latvija gan starptautiska liment ir
viens no BMC darbibas stlirakmeniem. InstitlGta uzkratas kompetences un pieejama infrastruktira ir
pieprasita gan nacionala [imeni, veidojot daudzas sadarbibas ar universitatém, institGtiem un arstniecibas
iestadem ka arl no starptautiskajiem partneriem, kur BMC pétnieki ieklaujas plasos starptautisko
konsorciju sadarbibas tiklos un parstav Latviju starptautiskas organizacijas (sk. augstak). Papildus
iepriek$éja stratégija nodefinétajam jomam un partneriem, kas skara (1) ar genoma un citu omiku analzi
saistito pétniecibu (sadarbibas partneri BIOR, LU, RSU, SILAVA, LLU, DU u.c.). (2) Rekombinantu
biotehnologijas un struktdrbiologijas infrastruktiru (OSI, LU, RTU, LLU u.c.) un (3) SPF dzivnieku
laboratorijas infrastruktdru (OSI, BIOR, LU, RSU, LLU u.c.) 2024 gada ir izvirzitas vairakas jaunas jomas.
Pirmkart, sadarbiba ar CFI Latvija ir attistita pilnigi jauna izpétes niSa: organi uz Cipa, kas paver jaunas
iespéjas visu limenu attistibai. Otrkart, BMC ir k|uvis par bitisku spélétaju ar veselibu saistito datu izpétes
joma veidojot jaunas valsts informacijas sistémas un medicina izmantojamus rikus, kas ievérojami
paplasina sadarbibas partneru loku. Treskart, iepriek$ minéta jaunu infrastruktdru attistiba (krio-EM un
klinisko pétljumu vieniba) dos iespéju veiksmigak sadarboties ar valsts struktGram veselibas apripé un
industrijas partneriem veselibas, vides u.c. jomas. Citas nodalas aprakstitie ilgtermina attistibas merki,
batiski palielina sadarbibas potencialu un daudzi tie$a veida ir vérsti uz starpinstitucionalo un
starptautisko sadarbibu.

Galvenie attistibas merki

> Nodrosinat lielaku centralizétu atbalstu BMC uzticétas parstavniecibas dazadas starptautiskajas
organizacijas nodrosSinasanai. NodroSinot cilvékresursus detalizétakai ikdienas sazinai ar Sim
organizacijam, bis iespéjams pilnvertigak ieklauties to darba nodrosinot ieguto prasmju un piedavato
pakalpojumu parnesi BMC un Latvija , ka ari palielinat iespéju iegit kopéju finanséjumu ar proaktivu BMC
intereSu parstavésanu.
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ZINASANU PARNESE UN INOVACIJU ATTISTIBA

BMC ienem nozimigu lomu Latvijas pétniecibas un inovaciju ainava, veicinot zinasanas balstitu ekonomiku,
kas ir Latvijas ilgtsp€jigas attistibas pamats un atbilst Latvijas Viedas specializacijas stratégijai. leprieks
noteiktas galvenas ietekmes jomas bija (1) veselibas apripes sektora uzlaboSana ar zinasanu parneses
palidzibu, ka ar1 virusveidigo dalinu bazéta vakcinu izstrade. Pédéjos gados ir panakts ievérojams progress
divas papildu galvenajas jomas: (3) Vides epidemiologiskaja uzraudziba, kas tika izstradata saistiba ar
SARS-CoV-2 monitoringa darbiem un (4) “Organi uz Cipa” tehnologiju attistiba, kas ir batiskas testu
sistemu uzlabosanai dazadam arstésanas stratégijam.

Lidz Sim BMC darbiba nozimigs sasniegums ir pilnas genoma sekvencésanas (WGS) ievieSana Latvija,
papildinot jau esoSos genétiskos testus. BMC stratégija ir papildinat esosSos diagnostikas pakalpojumus,
nevis konkurét ar slimnicu vai privato laboratoriju piedavatajiem pakalpojumiem. Mérkis ir izstradat
tehnologijas, ka aizpilditu nepilnibas Latvijas veselibas apripes sistéma, kuras trakst regularu diagnostikas
risinajumu un parnest Sis izstrades uz veselibas apripes iestadém un laboratorijam. Attistot jaunas
terapeitiskas vakcinas, notiek cieSa sadarbiba ar starptautiskiem uznémumiem, kas palidz parnest BMC
izstrades razoSana.

Galvenie attistibas merki

> Apvienojoties ar OSI, izveidot kopéju Tehnologiju parneses biroju, kas palidzés identificét nozimigakos
rezultatus un veicinas tehnologiju komercializaciju, ka ari stiprinas sadarbibu ar industrijas partneriem un
veicinas tehnologisko attistibu, Tpasi biotehnologiju un medicinas joma. Latvijas Ekonomikas ministrija ir
ieviesusi jaunu Viedas specializacijas stratégiju parvaldibas modeli un tai skaita tiek attistits jauns koncepts
Valsts pétijjumu programmas veidoSana. Tapéc Sadas vienibas atbalsts ir kritisks ari jaunu prasmiju
veido$ana piesakot inovaciju attistibas un zinasanu parneses projektus.

Tematiski inovaciju izstradi batiski veicinas jau citas nodalas aprakstities pasakumi:

1) Ekselences centra izveide biotehnologija turpinot TEAMING projekta pieteikSanu, lai piesaistitu
30 miljonus eiro un izveidotu biotehnologijas pétniecibas ekselences centru, kura biotehnologiju
meérogosana ir viena no galvenajam aktualitatém.

2) Sadarbiba ar RTU un BIOR attistit iniciativas "One-Health" un klinisko pétijjumu sektora, lai
veicinatu starptautisku sadarbibu un inovaciju cita TEAMING pieteikuma ietvaros. Saja joma
planots turpinat SARS-CoV-2 un antimikrobialas rezistences izpéti, lai uzlabotu sabiedribas
veseltbu un veselibas risku parvaldibu un stiprinat sadarbibu ar Gdens un noteklidenu apstrades
uznémumiem,

3) Veselibas digitalizacijas joma planots izstradat jaunu Valsts Informacijas Sistému cilvéka genoma
datu parvaldibai, kas atbalstitu Latvijas veselibas apripes transformaciju un attistit dazadus
digitalos rikus profilaktiskas medicinas atbalstam.
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RICIBAS PLANS

Termins/ laika

Pasakums

grafiks
1. |Institucionala parvaldiba
1.1. | Kvalitates vadibas sistémas izveide 31.12.2026.
1.2. IT sistémas pilnveide 31.12.2026.
1.3. Vienotas datu parvaldibas sistémas izveide 31.12.2026.
1.4. Pétniecibas étikas un integritates komitejas izveide 31.12.2026.
2. Cilvékresursu attistiba
2.1. Mobilitates palielinasanas ricibas plana izstrade 31.12.2026.
2.2. | Zinatniska un administrativa personala novértésanas sistémas izstrade un 31.12.2026.
ievieSana
2.3. | Zinatniska personala karjeras attistibas un specialo socialo prasmiju 31.12.2026.
pilnveidosanas plans
3. Infrastruktiira
3.1. ISV ietvaros pieejamo zinatnisko iekartu papildinasana nacionala limena Pastavigi
koplietosanas zinatniskas infrastruktdras attistibai
3.2. Kltnisko pétijumu vienibas izveide Genoma centra 31.12.2026.
3.3. Pieejamas datu platformas izveide (1.karta) 31.12.2026.
3.4. ISV sniegto pakalpojumu klasta papildinasana Pastavigi
4. lzghtiba un publicitate
4.1. | Sadarbibas attistiba ar Latvijas augstskolam jaunas zinatnieku paaudzes 31.12.2026.
veidosSanai, veidojot dubultas tenras pozicijas
4.2. | Sadarbibas attistiba ar augstskolam kopigi ar BMC zinatniekiem veidojot 31.12.2026.
jaunas studiju programmas
4.3. | Sadarbibas attistiba ar augstskolam doktorantdras programmu istenosSana 31.12.2026.
4.4, BMC komunikacijas plana izstrade un istenoSana 31.12.2026.
5. Starpinstitucionala un starptautiska sadarbiba
5.1. lesaistes un intereSu parstavniecibas palielinasana vietéja un Pastavigi
starptautiska méroga organizacijas
5.2. lesaistes un intereSu parstavniecibas palielinasana vietéja un Pastavigi
starptautiska méroga konsorcijos
6. ZinasSanu parnese un inovaciju attistiba
6.1. ‘ Tehnologiju parneses biroja izveide 31.12.2026.
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